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ـــــــــــــــــوى المح��

ـحـــــــــــــــں� مـــــــــں� ��

ه� والرسالــــــه� الرؤ��

ـــــــــــــــــــــــــــــــا م�� �� ��

ـــــــــــه� ا مـــــــــدار�� الرؤ�� لمــــــــــــــــــاد�

ـــــــــــــــــــــــا �� طاعا�� ��

ــــــــــــــــــــــــــا �� دما�� ح�

ــــــاە كاٮ� الم�� �� ه� وس� ا�ٔ�عمال الصح��

ــــه� ك�� �� كا�� ه� والم�� أ��� ا�ٔ�عمال الكهر��

ه� ا�� ل والص�� �� ع� س� ال��

ه� العامه� ا�� ه� والص�� أ��� س� ا�ٔ�عمال ا�ٕ���

ــــــــــــــــــــــا �� �� �� هح� م��

ـــــــــــ�� إدارە� المرا��

راٮ� حه� الحس� راعه� ومكا�� ه� والر� ا�� ط� دماٮ� ال�� ح�

ــــــــــــــــــــــــا �� اس�� س��

ا واصـــــــــــل معـــــ�� ��
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حــــــں� مں� �� 1

ــ�� هم عم�� ه� علی �� �� �� ه� م�� ر حلوً�� عمل�� ّ و�� ل �� �� ، ه� د�� ل�� �� دماٮ� �� دّم ح� �� ه� �� �� ی� مدار�� الرؤ�� ��
ه� ل�� �� ع� س� اء ال�� ل ا�ٔ�ع�� ل�� �� ل، و�� �� ع� س� اءە� ال�� ں� ك�� حس�� ر� علی �� رك�� ، مع ال�� ٔ�ە� س� اٮ� كل م�� اح� �� ��ح��

ل ها علی المدى الطو�� دام�� ماں� اس�� اط� علی ا�ٔ�صول، وص� والح��

ــــــر وإدارە� �� ل مس�� �� ع� س� دٔ� مں� �� �� ٔ�ە� �� س� اح ٔ�ى� م�� ح� ؤمں� ٔ�ں� �� ��
ــــــــــه� �� هح� ا علی م�� ی� ٔ�عمال�� مد �� ع�� ل�� �� ، لد� �� عّاله� للمرا�� ��
ـــــــــط �� ص� د� الم�� �� �� �� ، وال�� �� �� ط الد�� ط�� ح� ں� ال�� �� مع �� ح� حه� �� واص�
ــــــــه� و�� دماٮ� مو�� م ح� د�� �� مں� �� ص� ما �� �� ، مرە� عه� المس�� ا�� والم��
ی� المملــــــــكه� مدە� �� ر المع�� �� مه� والمعا�� ط� ه� مع ا�ٔ��� �� وا�� م��

ه� ه� السعود�� �� العر��

، وإطـــــــــــــــار راكمه� راٮ� م�� �� ، وح� ��ل كوادر مؤهله� ومں� ح�
ــــع دامه� ا�ٔ�صول ور�� عمل علی دعم اس�� �� ، می� مرں� �� ط� �� ��
ــاٮ� هد�� �� مع مس�� وا�� �� ما �� �� ، لی� �� ع� س� وى ا�ٔ�داء ال�� مس��
ـــه� �� �� �� مه� ح�� �� ل�� �� ی� ح� سهم �� ه� المملكه� 2030، و�� رؤ��

ا ركأ��� ا وس� لعم��ٔ���

م د�� �� ی� �� صصه� �� ح� ه� م�� ركه� سعود�� ه� س�  مدار�� الرؤ��
ه� ا�� ط� ل وال�� �� ع� س� ه� وال�� ا�� او��ٮ� العامه� والص�� دماٮ� الم��  ح�
ــه� هاٮ� الحكوم�� عمل علی دعم الح� �� ، راٮ� حه� الحس�  ومكا��

ه� ل�� �� ع� س� ��ل حلول �� اص مں� ح� طاع الح� �ٓٮ� ال�� س�  وم��
ه� ٔ�عمالهــا مرار�� �� واس�� اءە� المرا�� مں� ك�� ص� كامله� ��  م��

ودە� ماد والح� اٮ� ا��ع�� و�� ٔ�علـی مس�� ��



03

ر طو�� ی� �� ا �� ً م�� ل�� ا وإ�� هه� رأ�دە� محل�� ه� ح� ركه� مدار�� الرؤ�� كوں� س� ٔ�ں� ��

أ�مــــــه� ح� عمل �� ماد� ��ل �� ، مں� ح� �� ـــــــل وإدارە� المرا�� �� ع� س� م ال�� اه�� م��

ــــــــــــاٮ� هد�� واك�� مس�� ما �� ، و�� دامه� ه� وا��س�� �� و�� ودە� والمو�� علی الح�

ل ا�ٔ�مــــــــد ی� طو�� ا�� ح� ر إ�� ���ٔ �� �� ح�� ی� �� سهم �� ه� المملكه� 2030 و�� رؤ��

مه� ا�ٔ�داء المؤسسی� �� ر� �� عر� ه� و�� ل�� �� ع� س� ٔ�اٮ� ال�� �� اءە� ال�� دعم ك�� ��

ــــــــه� الرؤ�� 2

ـــــــــــــــــودە� ، وح� ه� وح المسؤول�� وم علی الوص� �� ه� �� �� �� �� مه� ح�� �� م �� د�� �� ��

اء ممارســـــــاٮ� �� مر، و�� ں� المس�� حس�� ر وال�� طو�� ال�� ام �� ر� ، مع ا��ل�� د� �� �� �� ال��

سهــــــــم ـل ا�ٔ�مد، و�� رارًا طو�� �� �� اس�� ح�� ه� و�� �� ر� ال�� عر� طه� �� �� ص� عمل م��

دامه� اءە� واس�� ر ك�� ٔ�اٮ� عمل ٔ�ك�� �� ی� دعم �� ��

الرسالــــه� 3



ـــــــــا م�� �� ��

ــــــــــــــــــا ع ٔ�عمال�� م�� ی� ح� ه �� طل�� م�� �� ى� �� ه� ا�ٔ�ساس الد� م مدار�� الرؤ�� �� كل �� س� ��
ــــــــــــــــراڡ� اهه� وا��ح�� ر� وم علی ال�� �� دماٮ� �� م ح� د�� �� �� م �� ر� ل�� ��. ه� ل�� �� ع� س� ا ال�� �� رارا�� و��

ــــاٮ� اء ع���� �� مه� و�� ط� رام ا�ٔ��� ، واح�� د� �� �� �� ودە� ال�� ر� علی ح� رك�� ، مع ال�� ه�  والمسؤول��

ــی� �� �� ماں� الح�� م هو الص� �� ال�� ام �� ر� ٔ�ں� ا��ل�� ؤمں� �� ه� �� �� ا�� �� ه� والس� �� أ�مه� علی ال�� ��
عكــــــــــس علی �� ی� �� ا�� ح� ر إ�� ���ٔ �� �� ح�� ، و�� راكاٮ� ه� الس� مرار�� دامه� ا�ٔ�داء، واس�� ��س��
ــــــــــــه� اٮ� رؤ�� هد�� طلعاٮ� السوٯ� ومس�� ی مع �� ماس� �� ما �� هم، �� �� ا ومرا�� عم��ٔ���

المملكه� 2030

4

دعــــــــــــم �� ، ه� مسؤوله� ه� مؤسس�� ا�� �� ح� �� رس�� ه� إلی �� سعی مدار�� الرؤ�� م، �� �� ە ال�� ��ل هد� مں� ح�
ل رًا علی المدى الطو�� �� ًا ومس�� �� وار� �� ٔ�داءً م�� ح�� ، و�� ه� �� ر� ال�� عر� دامه� و�� ا��س��

04

ــــــــــد� �� �� �� ودە� ال�� ح�

ـــــار د� هی� المع�� �� �� �� ودە� ال�� ٔ�ں� ح� ؤمں� �� ��
ـــــد� �� �� �� سعی إلی �� ی� ل�ٔ�داء، و�� �� �� الح��
عكــــــــــــــــس ه� �� �� را�� ه� واح�� د�� ا�ٔ�عمال ��
ــــــــــــل ص� ه� ؤ��� �� ر المه�� �� المعا�� ا �� ام�� ر� ال��

الممارساٮ�

ـــــــــــــــــــه� المسٔ�ول��

ـــــــــــــه� �� ا المه�� �� ا�� حمّل مسؤول�� �� م �� ر� ل�� ��
ــــاط �� ص� ا�� ــا �� ؤدى� ٔ�عمال�� ، و�� ه� م�� �� ط� �� وال��
ر، مـــع إدرا�� �� مه� والمعا�� ط� رام ل�ٔ��� واح��
ٔ�ـــــــــــاٮ� �� �� وال�� ـا علی المرا�� �� رارا�� ر �� ���ٔ

ها عمـل �� ی� �� ال��

12

�� ر�� روح ال�� العمل ��

ــــــــــں� �� كامل �� عاوں� وال�� ه� ال�� ٔ�هم�� ؤمں� �� ��
ٔ�ه� عمــل �� اء �� �� عمل علی �� رٯ� العمل، و�� ��
ــــ�� �� ح�� ادل و�� �� رام الم�� أ�مه� علی ا��ح�� ��

ركه� �� ا�ٔ�هداڡ� المس�

4 مر ر المس�� طو�� ال��

ـــــا �� ـا وممارسا�� ر ٔ�دأ��� طو�� حرص علی �� ��
علــــــــــــــــم ��ل ال�� مر، مـں� ح� كل مس�� س� ��
ـــــــرٯ� اءە� �� ع ك�� ـراءاٮ� ور�� ں� ا�ٕ�ح� حس�� ��

مــــــــــــــو اٮ� ال�� طل�� واك�� م�� ما �� العمل ��
ر �� ع� وال��

3

ــــــــــــــــــــــــوح الوص�

ا �� راءا�� اوإح� �� عام���� ی� �� ه� �� �� ا�� �� س� عمل �� ��
ــــــــــــــــــــــــــــوح ا�ٔ�دوار حرص علی وص� و��
ـه� �� ر� ال�� عر� ما �� واصل �� ، وال�� اٮ� المسؤول��
ــــــــــــــع م�� ركًا مع ح� �� همًـا مس� مں� �� ص� و��

ا�ٔ�طراڡ�

اهـــــــــــــــــــــــــه� ر� ال��

ـــــع م�� ی� ح� اهه� �� ر� ر ال�� �� ٔ�علی معا�� م �� ر� ل�� ��
مد الصدٯ� والعـــــــــــــــدل ع�� ا، و�� �� عام���� ��
ــــــــــــــا �� رارا�� ه� و�� �� ا المه�� �� ا�� ٔ�ساسًا لع����

ه� المؤسس��

6 5



ا علـــــــــــــــــی إدارە� �� در�� ، و�� �� اٮ� المرا�� طل�� ا العملی� لم�� هم�� �� ّر� �� م�� �� ��
مــــــــــــــــــــــه� ط� ا�ٔ��� ام �� ر� ، مع ا��ل�� اءە� ك�� ه� �� وم�� ه� ال�� ل�� �� ع� س� ل ال�� اص�� �� ال��
ــــــــــــــــــر ا وراحه� ٔ�ك�� ً ل�� �� ع� س� رارًا �� �� �� اس�� ح�� ما �� �� ، مدە� ر المع�� �� والمعا��

ا لعم��ٔ���

ـــــــــــ�� �� ص� دماٮ� �� م ح� د�� �� ، و�� ه� �� أ�مه� علی ال�� له� ا�ٔ�مد �� راكاٮ� طو�� اء س� �� ه� إلی �� سعی مدار�� الرؤ�� �� ، هح� ا ال�� ��ل هد� مں� ح�
�� ٔ�هداڡ� العم��ء �� ح�� �� و�� دامه� المرا�� دعم اس�� ه� و�� �� �� �� مه� ح�� �� ��

5

ا لمـــــــــاد�
مــــــدار��

؟ ـــــــه� الرؤ��

ــــــا؟ �� ر� م�� ى� �� ما الد�

05

ــــــــه� وإدارە� ا�� ل والص�� �� ع� س� ی� ال�� ركاءها �� �ٓٮ� س� س� هاٮ� والم�� ار الح� �� ح� ��
ـــــه� مرار�� ، واس�� د� �� �� �� ودە� ال�� ام، ح� ر� درە� علی ا��ل�� اءً علی ال�� �� �� �� المرا��
ركّـــــــــــر� علی هح� مؤسسی� �� �� �� عمل و�� ه� �� ی� مدار�� الرؤ�� ا�ٔ�داء. و��
ٔ�ـــــــــاٮ� �� ل�� ال�� �� ی� مح� ها �� ماد عل�� مكں� ا��ع�� مه� �� ط� دماٮ� م�� م ح� د�� �� ��

ه� ل�� �� ع� س� ال��

ه� مرار�� ودە� ا�ٔ�داء واس�� مں� ح� ص� �� ، عه� ا�� د� والم�� �� �� �� ط وال�� ط�� ح� حه� لل�� راءاٮ� واص� مد إح� ع�� ــــــــــــــــــم  �� ط� لی� م�� �� ع� س� هح� �� ��
دماٮ�                                        الح�

له� رە� ٔ�و طو�� ص�� ، سواء �� ه� ل�� �� ع المح� ار�� اٮ� المس� طل�� ّ�� مع م�� ك�� درە� علی ال�� ل�� ال�� م�� ــــــــــــــــــــــد�  �� �� �� �� ی� ال�� ه� �� مرو��
وعه� �� ل م�� �� ع� س� ام �� ٔ�حح�                                        المدى، و��

ـــــــــــــه� د�� د� المهام �� �� �� �� ادرە� علی �� �� ، ه� رە� عمل�� �� اٮ� ح� رٯ� عمل مؤهله� د� مد علی �� ع�� ــــــــــــه�  �� كوادر مؤهله� ومدرّ��
ه� �� را��                                        واح��

ٔ�ــــــــــــه� �� ماں� �� ا لص� ع ٔ�عمال�� م�� ی� ح� ه� �� �� ودە� والصحه� والس��مه� المه�� ر الح� �� ّ�� معا�� ط�� ودە� والس��مــــه�  �� الح� ام �� ر� ال��
رە�           �� ه� ومس�� ل �مٓ�� �� ع� س� ��                                       

ــــــــلل �� ، مما �� �� ه� وإدارە� المرا�� ا�� ل والص�� �� ع� س� دماٮ� ال�� كامله� مں� ح� موعه� م�� دّم مح� �� كاملـــــه�  �� امله� وم�� دماٮ� س� ح�
ں� عدد المورد�� ه� إلی ��                                        الحاح�

ـی� ه� �� �� ا�� �� اهه� والس� ر� ر ال�� �� ّ�� ٔ�علی معا�� ط�� ها، و�� مه� واللوأ�ح المعمول �� ط� ا�ٔ��� م �� ر� ل�� مه� والحوكمه�  �� ط� ا�ٔ��� ام �� ر� ال��
ا �� عام���� ع �� م��                                        ح�



عه� �� �� لط�� هم عم�� ا مں� �� ً ط���� ، ا�� ه� و�� طاعاٮ� الح�� وع مں� ال�� �� ها لعددٍ م�� دما�� ه� ح� ركه� مدار�� الرؤ�� دّم س� �� ��
مـــــــــه� ط� �� مع ا�ٔ��� وا�� �� كامله� �� م حلول م�� د�� �� مں� �� ص� ما �� ، و�� ه� م�� �� ط� �� ه� وال�� ل�� �� ع� س� ه ال�� ا�� طل�� طاع وم�� كل ��

ه� ه� السعود�� �� ی� المملكه� العر�� مدە� �� ر المع�� �� والمعا��

ه� مؤهلـــــــه� �� �� اءاٮ� �� ، وك�� مه� ط� ه� عمل م�� �� هح� طاعاٮ� علی م�� ل�� ال�� �� عاملها مع مح� ی� �� ركه� �� مد الس� ع�� ��
ـودە� ماں� ح� ، وص� ه� ل�� �� ع� س� دامه� ال�� �� ا��س�� �� ح�� ، و�� �� اءە� المرا�� ع ك�� هدڡ� إلی ر�� ه� �� ا�� ل وص�� �� ع� س� مه� �� ط� ؤ���

دمه� دماٮ� الم�� الح�

ه� ركه� مدار�� الرؤ�� دمها س� ح� ی� �� طاعاٮ� ال�� مل ال�� س� و��
لی�  ال �� الحصر ما �� ل الم�� �� علی س��

طاعاٮ� وّع ال�� �� ��ل �� ه� مں� ح� ركه� مدار�� الرؤ�� سعی س� ��
دامـــــــــه� ه� مس�� �� راكاٮ� مه�� اء س� �� دمها إلی �� ح� ی� �� ال��
ـــــــــــاءە� ع ك�� ی� ر�� سهم �� ه� �� و�� دماٮ� مو�� م ح� د�� �� و��

ا العم��ء �� رص� �� ح�� �� و�� المرا��

ـــــــــــــــــه� هـــــــــــــــــــــــــــــــــاٮ� الحكوم�� الح�

ـــــــــــ�� العامـــــه� ـــــــــــــاٮ� والمرا�� لد�� ال��

ــــــــــــه� �� الصح�� اٮ� والمرا�� �� �� س� المس��

ــــــــــه� م�� عل�� امعاٮ� والمؤسساٮ� ال�� الح�

مراٮ� �� المعارص� والمؤ�� مراكر� ومرا��

ـــــــــــــــــــــــه� ار�� ح� معــــــــــــــــــــــــــاٮ� ال�� المح�

اصـــــه� �ٓٮ� الح� س� ه� والم�� ی� ا�ٕ�دار�� ا�� الم��
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ـــا6 �� طاعا�� ��



امهـــــــــــا ر� ا مں� ال�� ً ط���� ه� ، ا�� �� �� ه� وال�� ل�� �� ع� س� دماٮ� ال�� كامله� مں� الح� موعه� م�� ه� مح� ركه� مدار�� الرؤ�� دّم س� �� ��
مــدە� ر المع�� �� مه� والمعا�� ط� �� مع ا�ٔ��� وا�� �� ما �� ، و�� طاعاٮ� ل�� ال�� �� اٮ� مح� اح� �� ی� اح�� ل�� ه� �� و�� م حلول مو�� د�� �� �� ��

ه� ه� السعود�� �� ی� المملكه� العر�� ��

ــــــــــه� ل�� �� ع� س� راءاٮ� �� ، وإح� مه� ط� اٮ� عمل م�� �� هح� ، وم�� ها علی كوادر مؤهله� دما�� د� ح� �� �� �� ی� �� ركه� �� مد الس� ع�� ��
ودە� والس��مــــــه� اٮ� الح� و�� �� ٔ�علی مس�� �� ح�� ل، و�� �� ع� س� ه� ال�� مرار�� ماں� اس�� اءە� ا�ٔ�داء، ص� ع ك�� هدڡ� إلی ر�� ��
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ـــــــا �� دما�� ح� 7

ه� العامـه� ا�� ه� والص�� أ��� س� ا�ٔ�عمال ا�ٕ���

، ؤ�عمال ا�ٕ�ص��حاٮ�  �� ی� والمرا�� ا�� ه� العامه� للم�� ا�� د� ٔ�عمال الص�� �� �� �� ��
. ه� ل�� كم�� ه� وال�� أ��� س� ا�ٕ���

ـــــه� ك�� �� كا�� ه� والم�� أ��� ا�ٔ�عمال الكهر��

، مدە� ه� المع�� �� �� اٮ� ال�� �� المواص�� ه� و�� ك�� �� كا�� ه� والم�� أ��� دماٮ� ا�ٔ�عمال الكهر�� م ح� د�� �� ��
، ه� ل�� ه� الداح� أ��� د� ا�ٔ�عمال الكهر�� �� �� �� ، و�� ه� أ��� د ا�ٔ�س���� الكهر�� مد�� مــــل �� س� ما �� ��

�� الهواء. �� ك�� ــــــد و�� ر�� �� مه� ال�� ط� ه� ٔ��� ا�� �� وص�� رك�� و��

ــاە كاٮ� الم�� �� ه� وس� ا�ٔ�عمال الصح��

اە طوط الم�� داٮ� ح� مد�� ، و�� ه� ه� ا�ٔ�دواٮ� الصح�� ا�� �� وص�� رك�� د� ٔ�عمال �� �� �� �� ��
اە.  ع الم�� �� ور� طـــــــــــوط �� كاٮ� وح� �� ه� س� ا�� وص��

ــه� ا�� ـــل والص�� �� ع� س� ال��

اٮ�  �� هح� �� م�� �� و�� ی� والمرا�� ا�� ه� للم�� ا�� ل والص�� �� ع� س� اٮ� ال�� د� عمل�� �� �� �� إدارە� و��
 ، لی� �� ع� س� راڡ� ال�� ، وا�ٕ�س� ه� ح�� صح�� ه� وال�� أ��� ـــه� الو�� ا�� مل الص�� س� مدە� �� مع��

عه� ا�ٔ�داء ا�� وم��

راٮ�  حه� الحس� راعه� ومكا�� ه� والر� ا�� ط� دماٮ� ال�� ح�
مل ٔ�عمال  س� ما �� �� ، راٮ� حه� الحس� راعه� ومكا�� ه� والر� ا�� ط� دماٮ� ال�� م ح� د�� �� ��

حه� رامح� المكا�� راء، و�� ص� المسطحاٮ� الح� ه� �� ا�� ، والع�� امله� ه� الس� ا�� ط� ال��
مر.  ی� المس�� دا�� راڡ� الم�� ، وا�ٕ�س� ه� �� ه� والع��ح� أ��� الو��

ــ�� إدارە� المرا��
�� ٔ�عمــــــــــــــــال س�� �� هدڡ� إلی �� ��  �� كامله� �ٕ�دارە� المرا�� م حلول م�� د�� �� ��

ها دام�� �� واس�� ه� المرا�� �� اهر� ماں� ح� ، وص� ه� ا�� ط� ه� وال�� ا�� ل والص�� �� ع� س� ال��



ــــــــه� ل�� �� ع� س� ه� �� �� هح� ��ل م�� ه� العامه� مں� ح� ا�� ه� والص�� أ��� س� ال ا�ٔ�عمال ا�ٕ��� ی� مح� ه� �� ركه� مدار�� الرؤ�� عمل س� ��
ـــــ�� �� ح�� ، و�� ه� ل�� �� ع� س� ها ال�� �� �� اهر� ماں� ح� ، وص� �� ی� والمرا�� ا�� اءە� الم�� ه� علی ك�� ط� هدڡ� إلی المحا�� مه� �� ط� م��

ـه� ه� السعود�� �� ی� المملكه� العر�� مدە� �� ه� المع�� م�� �� ط� �� ه� وال�� �� ر المه�� �� �� ٔ�علی المعا�� دامه� ل�ٔ�صول و�� ا��س��

مر ی� مس�� �� راڡ� �� ، وإس� حه� راءاٮ� عمل واص� ، وإح� ه� مؤهله� �� �� طاع علی كوادر �� ا ال�� ی� هد� ركه� �� مد الس� ع�� و��
ـــــــــر� علی رك�� ، مع ال�� ه� اٮ� الع���� مه� واللوأ�ح د� ط� ا�ٔ��� ام �� ر� ، وا��ل�� �ٓٮ� س� ، س��مه� الم�� د� �� �� �� ودە� ال�� مں� ح� ص� ما �� ��

ا العم��ء �� رص� �� ح�� دە� و�� �� �� هاٮ� المس�� اٮ� الح� طل�� ه� م�� �� ل�� ��
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ه� �� ی� السك�� ا�� ه� العامه� للم�� ا�� ٔ�عمال الص��
ــــه� �� ر السك�� �� وع�

ل المأ�ـــی� والحـرارى� ٔ�عمــال العــر�

ی� ا�� هر العام للم�� ه� علی المط� ط�  المحا��
ــ�� والمرا��

ه� اصر المعمار�� دال الع�� ��  إصــ��ح واس��
ـررە� ص� الم��

ـــل ٔ�ه�� ـــم وإعادە� ال�� رم�� ٔ�عمـــال ال��

ـی� ارح� لی� والح� اٮ� والط��ء الداح� ٔ�عمال الدها��

ــــــاٮ� �� ل�� ه� وال�� ـــــاٮ� والرطو�� �� �� س� ــه� ال�� معالح�

ی� ا�� ه� للم�� ح�� صح�� ه� وال�� أ��� ه� الو�� ا�� ٔ�عمال الص��

ـدراں� �� والح� اٮ� وا�ٔ�س�� �� ه� ا�ٔ�رص� ا�� ص��

ـی� ا�� ه� للم�� ل�� كم�� اٮ� ال�� �� ط�� س� ٔ�عمــــــــال ال��

ه� العامه� ا�� ه� والص�� أ��� س� ا�ٔ�عمال ا�ٕ���



ـــــه� الطارٔ�ـه� �� �� ــه� ا�ٔ�عطـال ال�� معالح�

ع ه� ور�� ك�� �� كا�� ه� والم�� أ��� مه� الكهر�� ط� حـص ا�ٔ��� ��
ه� �� �� ر ال�� ار�� �� ال��

ه� ك�� �� كا�� مه� الم�� ط� اٮ� وا�ٔ��� ح� ل المص� �� ع� س� ــه� و�� ا�� ص��

ـــــه� ك�� �� كا�� مه� الم�� ط� ل ل�ٔ��� �� ع� س� ط وال�� ٔ�عمــال الر��

ـــه� �� ارح� ه� والح� ل�� ارە� الداح� مه� ا�ٕ��� ط� ـه� ٔ��� ا�� ص��

�� الهــواء �� ك�� د و�� ر�� �� مه� ال�� ط� ه� ٔ��� ا�� �� وص�� رك�� ��

ـــه� ح�� صح�� ه� وال�� أ��� ه� الو�� أ��� ه� الكهر�� ا�� ٔ�عمال الص��

ــــی� ا�� ه� للم�� أ��� د� ا�ٔ�عمال الكهر�� �� �� �� ــد و�� مد�� ��

مه�  ط� ه� ؤ��� أ��� ه� اللوحاٮ� الكهر�� ا�� �� وص�� رك�� ��
ع �� ور� ال��

ـــط �� ـه� والس� هو�� مـــه� ال�� ط� ــه� ٔ��� ا�� ص��

ه�9 ك�� �� كا�� ه� والم�� أ��� ا�ٔ�عمال الكهر��

مـــــــــــــــں� ص� ه� �� د� حلول عمل�� �� �� �� ه� �� ك�� �� كا�� ه� والم�� أ��� ال ا�ٔ�عمال الكهر�� ی� مح� ه� �� دماٮ� مدار�� الرؤ�� مل ح� س� ��
لی� �� ع� س� رار ال�� �� ر� علی ا��س�� رك�� ، مع ال�� ه� ل�� �� �� المح� ی� والمرا�� ا�� ی� الم�� ل �� �� ع� س� مه� وس��مه� ال�� ط� اءە� ا�ٔ��� ك��

ومی� دام ال�� ح� ی� ا��س�� ه� �� ماد�� وا��ع��

ـــــــــد� �� �� �� ه� ال�� د�� مام �� ، مع ا��ه�� ه� �� �� ها ال�� ا�� طل�� ٔ�ە� وم�� س� عه� كل م�� �� راعی� ط�� ٔ�سلوٮ� �� د� ا�ٔ�عمال �� �� �� �� م �� �� ��
ــی� ا�� ل الم�� دماٮ� داح� ه� الح� مرار�� ں� واس�� دم�� ح� ر علی راحه� المس�� اس� كل م�� س� عكس �� �� ما �� ل ا�ٔ�عطال، �� ل�� �� و��
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اە كاٮ� الم�� �� ه� وس� ا�ٔ�عمال الصح��

ـــاءە� ماں� ك�� ركر� علی ص� اە �� كاٮ� الم�� �� ه� وس� ال ا�ٔ�عمال الصح�� ی� مح� كامله� �� دماٮ� م�� ه� ح� ر مدار�� الرؤ�� ّ و�� ��
ومـــــــــی� دام ال�� ح� اٮ� ا��س�� طل�� یّ� م�� ل�� ما �� �� ، ه� ل�� �� �� المح� ی� والمرا�� ا�� ل الم�� ل داح� �� ع� س� مه� وس��مه� ال�� ط� ا�ٔ���

ه� ل�� �� ع� س� ك��ٮ� ال�� حد مں� المس� و��

، مع الحــرص مه� ط� ل وس��مه� ا�ٔ��� �� ع� س� اءە� ال�� مں� ك�� ص� ٔ�سلوٮ� عملی� �� د� ا�ٔ�عمال �� �� �� �� �� ه� �� م مدار�� الرؤ�� ر� ل�� ��
اٮ� العم��ء اح� �� یّ� اح�� ل�� �� و�� دامه� المرا�� دعم اس�� ه� �� و�� م حلول مو�� د�� �� علی ��

ــــاە مه� الم�� ط� اٮ� ؤ��� ح� ل المص� �� ع� س� ــــه� و�� ا�� ص��

اە كاٮ� الم�� �� ه� وس� مه� الصح�� ط� حـص ا�ٔ��� ��
ه� �� �� ر ال�� ار�� �� ــــــــع ال��  ور��

مــــه� الصــرڡ� الصحی� ط� ــه� ٔ��� ا�� ص��

ـاە اٮ� الم�� ا�� ر� ــه� ح� ا�� ـــ�� وص�� �� ط� �� ��

ــــــاە كاٮ� الم�� �� اٮ� ؤ�عطال س� سر�� ـه� ال�� معالح�

ــــــــی� ا�� ه� للم�� ل�� اە الداح� كاٮ� الم�� �� داٮ� س� مد�� ��

ـاە ع الم�� �� ور� طوط �� كاٮ� وح� �� ه� وإص��ح س� ا�� ص��

ـــــــــاە مه� الم�� ط� اٮ� ؤ��� ح� ل المص� �� ع� س� ه� و�� ا�� ص��

ـــــــــــــــــه� ه� ا�ٔ�دواٮ� الصح�� ا�� ــــــــــــــــ�� وص�� رك�� ��

ــــــی� ا�� ه� للم�� د ا�ٔ�عمال الصح�� مد�� د� و�� �� �� �� ��
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ه� ا�� ل والص�� �� ع� س� ال��

هــــدڡ� م �� ط� �� إطار عمل م�� �� و�� ی� والمرا�� ا�� ه� للم�� ا�� ل والص�� �� ع� س� دماٮ� ال�� ه� ح� ركه� مدار�� الرؤ�� دّم س� �� ��
ــــــــــــه� علی ل�� �� ع� س� اءە� ال�� �� الك�� �� ح�� ه� ا�ٔ�صول، و�� �� اهر� ه� علی ح� ط� ل، المحا�� �� ع� س� ه� ال�� مرار�� ماں� اس�� إلی ص�

مدە� ر المع�� �� مه� والمعا�� ط� �� مع ا�ٔ��� وا�� �� ما �� ل، و�� المدى الطو��

ه� �� �� مه� ال�� ط� ں� ا�ٔ��� �� ه� �� ا�� �� ٔ�عمال الص�� س�� �� ��
ـــه�  ل�� �� المح�

ـــــــــــه� ا�� ل والص�� �� ع� س� اٮ� ال�� د� عمل�� �� �� �� إدارە� و��
�� ی� والمرا�� ا�� للم��

ه� �� اٮ� الس��مه� والصحه� المه�� طل�� �� م�� �� ط�� ��
ل  �� ع� س� ـــاء ال�� �� ���ٔ

ــــــــــــــــــه� أ��� ه� الو�� ا�� طط الص�� د� ح� �� �� �� إعداد و��
ه� ح�� صح�� وال��

ه� مرار�� �� واس�� ه� المرا�� �� اهر� مـــــــاں� ح� ص�
دمـــاٮ�  الح�

رٯ� العمــــــــــــــل لی� وإدارە� �� �� ع� س� راڡ� ال�� ا�ٕ�س�
ه� �� �� ال��

ه� لها ا�� ح�  إدارە� ا�ٔ�عطال الطارٔ�ه� وا��س��
مدە� ـــــــراءاٮ� مع�� �� إح� و��

ـــــــــــر ار�� �� لی� وإعداد ال�� �� ع� س� عه� ا�ٔ�داء ال�� ا�� م��
ه� الدور��



ــدە� دماٮ� المسا�� رٯ� العمل والح� راڡ� علی �� ا�ٕ�س�

ــــــه� عـــه� الدور�� ا�� ـــــر والم�� ار�� �� إعـــــداد ال��

دماٮ� العامــــه ه�  والح� ا�� ط� ــــــم ٔ�عمال ال�� �� ط� �� ��

ـــه �� حس�� لی� و�� �� ع� س� ــــه� ا�ٔ�داء ال�� �� مرا��

مــه� ط� �� وا�ٔ��� ه� المرا�� �� اهر� عـــه� ح� ا�� م��

طـــاع �� دماٮ� دوں� ا�� ه� الح� مرار�� مــاں� اس�� ص�

عمــــــل ماں� ٔ�ں� �� هدڡ� إلی ص� كامله� �� ومه� م�� ط� ل م�� �� ، ه� ل�� �� ع� س� �� مهام �� س�� �� رد �� س�� مح� �� ل�� إدارە� المرا��
ر إلی ط� �� ه� �� ی� مدار�� الرؤ�� ل. �� ّ ع� د علی المال�� ٔ�و المس� �� ع�� دوں� �� م، و�� اع� �� �� ، و�� اءە� ك�� �� �� ی� والمرا�� ا�� الم��

عه� ا�� ح وسهل الم�� مں� إطار واحد واص� ه� ص� ا�� ط� ، وال�� ه� ا�� ل، الص�� �� ع� س� ں� ال�� �� ط �� ر�� �� كحل �� إدارە� المرا��

مــــــــــــه� ط� ع ا�ٔ��� م�� ٔ�كد مں� ٔ�ں� ح� عه� ا�ٔ�داء، وال�� ا�� ، م�� ه� وم�� ل ال�� اص�� �� م ال�� �� ط� �� ركر� علی �� �� �� ر إدارە� مرا�� ّ و�� ��
ـــــــــــــاء ل ا�ٔ�ع�� ل�� �� ی� �� ساهم �� ا ا�ٔ�سلوٮ� �� . هد� اس�� �� الم�� ی� الو�� كل المطلوٮ� و�� الس� عمل �� دماٮ� �� والح�

ل �� علی المدى الطو�� رار المرا�� �� اط� علی اس�� اءە� الموارد، والح�� ں� ك�� حس�� �� ، ه� ل�� �� ع� س� ال��
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ــــــــــــ�� إدارە� المرا��

ـــه� ا�� ل والص�� �� ع� س� �� وإدارە� ٔ�عمال ال�� س�� �� ��
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راعه�  ه� والر� ا�� ط� دماٮ� ال�� ح�
راٮ�  حه� الحس� ومكا��

هاٮ� وا�ٔ�سطح �� الواح� �� ط� �� �� �� ی� والمرا�� ا�� امله� للم�� ه� الس� ا�� ط� ٔ�عمال ال��

�� اٮ� و�� ا�� �� لص ا��مٓں� مں� ال�� ح� ال��
مدە�  راءاٮ� المع�� ا�ٕ�ح�

ه� �� ارح� ع الح� �� الموا�� س�� �� راعه� و�� ٔ�عمال الر�

ه� والطأ�رە� اح�� راٮ� الر� حه� الحس� مكا��
روعاٮ� ه� للمر� ه� الدور�� ا�� الرى� والص��

حه� ه� عں� ٔ�عمال المكا�� ر الدور�� ار�� �� إعداد ال��

ع  مالی� للموا�� هر الح� ں� المط� حس�� ��
ه� �� ارح� والمساحاٮ� الح�

ر،  �� ح� س� راعه� وال�� ، ٔ�عمال الر� ه� العامه� ا�� ط� ا��ٮ� ال�� ی� مح� كامله� �� دماٮ� م�� ه� ح� ركه� مدار�� الرؤ�� دّم س� �� ��
 �� ی� والمرا�� ا�� ل الم�� ه� داح� ا�� د� ه� وح� ه� و�مٓ�� ٔ�ه� صح�� �� ه� علی �� ط� ی� المحا�� سهم �� ما �� �� ، راٮ� حه� الحس� ومكا��
ودە�  ه� ا�ٔ�داء وح� مرار�� مں� اس�� ص� مه� �� ط� ه� م�� ل�� �� ع� س� طط �� �� ح� دماٮ� و�� ە الح� د� هد� ّ �� �� ُ . و�� ه� �� ارح� ع الح� والموا��

. مدە� ه� المع�� �� ر المه�� �� �� مع المعا�� وا�� �� ما �� أ�ح� �� �� ال��

، مع  د� �� �� �� اءە� ال�� دعم ك�� ه� �� �� مه� حد�� ط� دم معداٮ� ؤ��� ح� س�� ، و�� ه� ومؤهله� ركه� علی كوادر مدرّ�� مد الس� ع�� ��
د� ا�ٔ�عمال. �� �� �� اء �� �� ٔ�ه� ٔ��� �� ه� علی ال�� ط� راءاٮ� الس��مه� والمحا�� �� إح� �� ط�� �� ام �� ر� ا��ل��



ـــــــــاءە� ، ك�� دماٮ� ودە� الح� ماں� ح� هدڡ� إلی ص� مه� �� ط� حه� وم�� ه� عمل واص� �� هح� ه� م�� ركه� مدار�� الرؤ�� مد س� ع�� ��
ـــــــــــــــــراءاٮ� �� إح� �� ط�� ��ل �� ل�� مں� ح� و��ها، ود� �� ی� �� ع ال�� ار�� ع المس� م�� ی� ح� ل �� �� ع� س� ه� ال�� مرار�� ، واس�� د� �� �� �� ال��

مدە� مه� المع�� ط� اٮ� العم��ء وا�ٔ��� طل�� واك�� م�� مدروسه� ��
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ــــــــا �� �� �� هح� م��

ه� العمل �� هح� مراحل م��

ط ط�� ح� اٮ� وال�� طل�� دراسه� الم��

ــــــــــــــل حل�� ە المرحله� �� ی� هد� م �� �� ��
عـــه� �� هم ط�� روع و�� اٮ� المس� اح� �� اح��
ـــــــــــــل �� ع� س� اٮ� ال�� طل�� �� وم�� المرا��
مــــــل س� حه� �� طه� عمل واص� ع ح� ووص�
مــــــــه� ، الموارد ال��ر� دماٮ� طاٯ� الح� ��

ه� �� م�� داول الر� والح�

ــــــــــــــــم �� �� �� عــــــــــــــه� وال�� ا�� الم��

مـــــــــــــر كل مس�� س� ع ا�ٔ�عمال �� ا�� �� ُ ��
طـــــــه� �� الح� رها و�� ٔ�كد مں� س�� لل��
ـــــــــــــــم ا�ٔ�داء �� �� �� ، مع �� مدە� المع��
اٮ� حد�� اٮ� ٔ�و �� ه� ٔ�ى� م��حط� ومعالح�

ورى� كل �� س� ه� �� ل�� �� ع� س� ��

مـــــــــــــــــــر ــــــــــں� المس�� حس�� ال��

ــــــــــں� حس�� دٔ� ال�� ركه� م�� مد الس� ع�� ��
عـــه� ا�ٔ�داء ��ل مراح� مر مں� ح� المس��
ـــــــــاءە�  ع ك�� ، ور�� راءاٮ� ر ا�ٕ�ح� طو�� ��

ـــــــــــــی� سهم �� ما �� رٯ� العمل، �� ��
ــــ�� �� ح�� دماٮ� و�� ودە� الح� ں� ح� حس�� ��

ا العم��ء رص�

مدە� ر مع�� �� �� معا�� د� و�� �� �� �� ال��

راءاٮ� �� ا�ٕ�ح� د� ا�ٔ�عمال و�� �� �� �� م �� �� ��
مـــــــــــدە� ه� المع�� ل�� �� ع� س� ه� وال�� �� �� ال��
ــــــــــــــــــــرٯ� ر مں� �� اس� راڡ� م�� إس� و��

ــودە� الح� ام �� ر� مں� ا��ل�� ص� صصه� �� ح� م��
ع مراحـــــــــــــــل م�� ی� ح� والس��مه� ��

د� �� �� �� ال��
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ــــی� مدە� ال�� اساٮ� المع�� موعه� مں� الس�� حكمه مح� م �� ط� �� إطار مؤسسی� م�� ه� و�� ركه� مدار�� الرؤ�� عمل س� ��
ع ا�ٔ�طـراڡ� م�� وٯ� ح� ه� ح�� ، وحما�� مه� ط� ال ل�ٔ��� �� ٔ�ه� العمل، ا��م�� �� ، س��مه� �� دماٮ� ودە� الح� ماں� ح� هدڡ� إلی ص� ��

اهـه� ر� ادىٔ ال�� ر� م�� عر� ركه� و�� ل الس� ه� العمل داح� ّه �لٓ�� وح� ا �� ً عًا ٔ�ساس�� اساٮ� مرح� ە الس�� ُعد هد� . و�� ه� اٮ� الع���� د�
دامه� ه� وا��س�� �� را�� وا��ح��
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ــــــــــا �� اس�� س��

(HSE)
اســــــــــــــــه� س��
ــــــــــــــــــودە� الح�

اســــــه� الصحـــــه� س��
ه� �� والس��مه� المه��

ـــــــودە� ه� الح� دماٮ� عال�� م ح� د�� �� �� ه� �� ركه� مدار�� الرؤ�� م س� ر� ل�� ��
ـــــــه� �� ل�� ر� علی �� رك�� ، مع ال�� ه� �� ل الممارساٮ� المه�� ص� ���ٔ �� و��

ــــــی� ا�ٔ�داء مر �� ں� المس�� حس�� �� ال�� �� ح�� اٮ� العم��ء و�� طل�� م��
دمه� دماٮ� الم�� والح�

ــــــــــ�� �� ط�� ، و�� ه� ه� وصح�� ٔ�ه� عمل �مٓ�� �� ر �� �� و�� �� ركه� �� م الس� ر� ل�� ��
ی� المملكــــه� مدە� �� ماٮ� الس��مه� المع�� عل�� مه� و�� ط� ع ٔ��� م�� ح�

ــــــــــــــــــــــــــــں� مں� س��مه� العامل�� ص� ما �� �� ، ه� ه� السعود�� �� العر��

�� ں� والمرا�� د�� �� �� والمس��

اســــــــــــــــــــــــه� س��
ه� ر�� س� الموارد ال��

اســـــــــــــــــــــــــــــــه� س��
ال والحوكمه� �� ا��م��

ــــــــــــــــــــــ�� �� وط� ی� ال�� رص �� ؤ ال�� كا�� دٔ� �� ركه� م�� مد الس� ع�� ��
ـــــــــــــــــه� مه� العمل السعود�� ط� ���ٔ �� �� ط�� �� م �� ر� ل�� ر، و�� طو�� وال��

ــــــــــاءاٮ� ه� الك�� م�� �� ، و�� ں� �� �� وٯ� الموط� ه� علی ح�� ط� والمحا��
ه� ر�� س� ال��

ــــــــه� مه� واللوأ�ح الحكوم�� ط� ا�ٔ��� ه� �� ركه� مدار�� الرؤ�� م س� ر� ل�� ��
ـــــــه� �� ا�� �� اهه� والس� ر� ر ال�� �� �� ٔ�علی معا�� �� ط�� ، و�� ه� اٮ� الع���� د�

ها عام���� ع ٔ�عمالها و�� م�� ی� ح� ��

ـــــــه� اسه� السر�� س��
ه� المعلوماٮ� وحما��

اســــــــــــــــــــه� س��
دمه� العمـــــ��ء ح�

ه� معلوماٮ� العمـــــــــــ��ء اط� علی سر�� الح�� ركه� �� عهد الس� �� ��
ـه� ه� رسم�� �� �� موا�� موح� ها إ�� �� صاح ع�� ركاء وعدم ا�ٕ��� والس�

مدە� ه� المع�� ام�� ط� اٮ� ال�� طل�� �� الم�� ٔ�و و��

كـــــــــــاوى ه� لس� ا�� ح� سرعه� ا��س�� ه� �� ركه� مدار�� الرؤ�� م س� ر� ل�� ��

ــــــــــاءە� ك�� ها �� �� ساراٮ� العم��ء، والعمل علی معالح� �� واس��

ومــــــــــی� وم عمل واحد / �� ��) اور� ح� �� ��ل مدە� �� �� ه� ح� �� را�� واح��

عه� الطل�� �� �� ط�� ام عمل) و�� ه� ٔ��� ���� عمل / ��

اســــــــــــــــــــــــه� س��
دامـــــــــــــــه� ا��س��

اســـــــــــــــــــه� س��
اطـر إدارە� المح�

مـاد ٔ�ی� �ٔ�عمالها، واع�� �� ر ال�� ل ا�ٔ��� ل�� �� ركه� إلی �� سعی الس� ��

دعـــــــــم ما �� �� ، در ا�ٕ�مكاں� ٔ�ه� �� �� ه� لل�� �� مواد وممارساٮ� صد��
ه� ل�� �� ع� س� ه� وال�� ���ٔ �� دامه� ال�� ا��س��

ه� ل�� �� ع� س� اطر ال�� د المح� حد�� ه� علی �� ركه� مدار�� الرؤ�� عمل س� ��

هــدڡ� ه� �� أ��� راءاٮ� و�� طط وإح� ع ح� ، ووص� مله� ه� المح�� والمال��

ه� ا�ٔ�عمال مرار�� ماں� اس�� رها وص� �� ���ٔ إلی الحد مں� ��
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